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住友商事の沿⾰

1919

⼤阪北港
設⽴

1945 グローバル連結
経営の進化

商事活動に
進出

2019

1990年代

住友商事に
改称

1952

時代の変遷を⾒定め、浮利を追わず、
「進取の精神」を実践しながら、常に⾃らを変⾰してきた100年

総資産

7.9兆円

当期利益

3,205億円

社員数

65,662⼈

拠点数

66ヵ国・地域

※2019年3⽉時点

1600s

住友政友
京都に

書林と薬舗
開設
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住友の事業精神と⽬指すべき企業像

進取の精神

住友の事業精神

住友商事グループの経営理念・⾏動指針

⾃利利他公私⼀如

企画の遠⼤性確実を旨とし
浮利に趨らず

⽬指すべき企業像

私たちは、常に変化を先取りして新たな価値を創造し、
広く社会に貢献するグローバルな企業グループを⽬指します。
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マテリアリティ（重要課題）

地球環境との共⽣ 地域と産業の発展への貢献

快適で⼼躍る暮らしの基盤づくり 多様なアクセスの構築

ガバナンスの充実

⼈材育成と
ダイバーシティの推進

特定した6つのマテリアリティ（2017年4⽉）

住友の事業精神 住友商事グループの経営理念・⾏動指針
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コーポレートメッセージ

© 2020 Sumitomo Corporation6



営業組織

住友商事グループは６つの事業部⾨と国内・海外の地域組織が連携し、グローバルに幅広い産業分野で事業活動を展開しています。
強固なビジネス基盤と多様で⾼度な機能を戦略的・有機的に統合することで、変化を先取りし、既存の枠組みを越えて社会課題を解決
し、新たな価値を創造していきます。

⾦属事業 輸送機・建機事業 インフラ事業

⽣活・不動産事業メディア・デジタル事業 資源・化学品事業
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住友商事の事業ポートフォリオ

405

520

644475

421

685

億円

億円

億円億円

億円億円

⾦属

インフラ

資源・化学品

メディア・デジタル

輸送機・建機
⽣活・不動産

ボリビア銀・亜鉛・鉛鉱⼭事業
南ア・ブラジル鉄鉱⽯事業

豪州⽯炭事業

不動産事業
⾷品スーパー(サミット)

ケーブルテレビ事業(J:COM)
テレビ通販事業(ショップチャンネル)

ITソリューション事業(SCSK)
ミャンマー通信事業

海外スチールサービスセンター事業
北⽶鋼管事業

リース事業（総合/航空機）
⾃動⾞⾦融サービス・

モビリティサービス事業
建機販売及びレンタル事業

海外発電事業
電⼒EPCビジネス*

*⼯事込みプラント建設請負形態
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2018年度当期利益

3,205億円
(うち⾮営業等+57)

8



住友商事グループの消費者ビジネス
⾷品スーパー事業

⾷料事業

ケーブルテレビ事業

ドラッグストア事業

テレビショッピング事業

© 2019「最⾼の⼈⽣の⾒つけ⽅」製作委員会
© 2019 『⼈間失格』製作委員会

映画事業

東京オリンピック選⼿村
跡地再開発事業への参画

マンション
事業

商業施設事業

© 2020 Sumitomo Corporation9



１．住友商事について
２．住友商事の価値創造の進化および

次の100年にむけた新たな挑戦
３．業績および配当⽅針

© 2020 Sumitomo Corporation10



電⼒インフラビジネス

住友商事の価値創造の進化①－事業範囲の拡⼤・再構築

発電所
設計・調達・建設

（EPC）

1980s

2

発電事業
（IPP）

1990s

3

再⽣可能
エネルギー

事業

2010s

4

電⼒機器
輸出

1960s

1

競争環境の変化を捉えて事業範囲を拡⼤・再構築

≫ ≫ ≫

 発電所向けの電⼒機器輸出から、発電所の設計・調達・建設へ
 アジア新興国の旺盛な電⼒需要と⺠間資⾦導⼊の動きを捉え、発電事業へ
 地球環境との共⽣を⽬指し、再⽣可能エネルギー事業へ（電⼒ポートフォリオ⾒直し）
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愛知県半⽥市における
バイオマス発電事業

福島県南相⾺市における
太陽光発電事業

欧州における
洋上⾵⼒発電事業

≫≫社会の要請に応える新しい事業の創出・拡⼤（再⽣可能エネルギー事業）

50
30

30
40

20 30

0%

20%

40%

60%

80%

100%

現在 2035年度（計画）

ガス

⽯炭

再⽣可能
エネルギーさまざまな形態による発電事業

新技術を活かした⾮連続なイノベーション

低炭素社会の実現への貢献や
エネルギーの安定供給への貢献

住友商事の価値創造の進化①
－競争環境の変化を捉えた移り変わり－
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住友商事の価値創造の進化①
－競争環境の変化を捉えた移り変わり－

インフラ事業部⾨利益推移（億円）

（⾒通し）

229
256

291

357

644 630

0

100

200

300

400

500

600

700

2014 2015 2016 2017 2018 2019
注）2018年4⽉の組織改編により、⼀部事業が輸送機・建機部⾨から移管

（年度）
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ケーブルテレビビジネス

住友商事の価値創造の進化②－新規ビジネスの創出－

新しい成⻑分野に注⽬し、ダイナミックな成⻑による事業基盤の拡⼤
 ⽶国で普及していたケーブルテレビの成⻑可能性に着⽬し、⽇本で事業展開
 規制緩和によるビジネスチャンスを捉え、J:COMを設⽴、M＆Aによる事業規模拡⼤
 時代の変化に対応したケーブルテレビ周辺サービスの拡充

J:COM設⽴
統括運営の開始

1990s・
2000s

2

サービスの拡充

2010s

3

CATV分野へ
参⼊

1980s

1

≫ ≫
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1,291

3,275
3,426

3,657 3,741 3,822

5,048 5,025
5,277 5,368 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

2001 '09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18

J:COM加⼊世帯数(※)推移

（年）

住友商事の価値創造の進化②－新規ビジネスの創出－

・・・

⽇本の総世帯数の約10%

国内
CATV業界

第1位

（千世帯）

（※）1つ以上のサービスに加⼊している世帯

5,468
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≫≫ 新たな技術・サービスで多様化するニーズに対応

新たなサービスの⼀例

⽣活サポートサービスの充実により
お客様の快適で⼼躍る暮らしの基盤づくりをサポート

住友商事の価値創造の進化②－新規ビジネスの創出－

既存サービスの⾼度化
IoT時代を⾒据えた新たなサービスの創造

ホームIoTサービス

・家電パック
・⾒守りパック
・スマートロック

ヘルスケア
オンライン

診療サービス

J:COM LINK
・Netflix
・DAZN
・新型タブレット端末

J:COM メッシュＷi-Fi

ローカル5Gの
活⽤促進に向けて

・ローカル5G実証実験
・東京都港区との連携
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Tokyo

Silicon Valley

Tel Aviv

London

①新技術発掘・適⽤ ②産業構造変化先取り ③インキュベーション

5拠点 総勢 約100名体制

新規事業開発体制の整備・拡充

成⻑戦略の推進を⽀える仕組み①

© 2020 Sumitomo Corporation

Hong Kong

3Dプリンター

土壌センサ―
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成⻑戦略の推進を⽀える仕組み②

「SC Alumni Network」発⾜

MIRAI LAB PALETTEの開設

交流と創発を促すオープンイノベーションラボ
→HAX Tokyoの拠点としてスタートアップとの

共創領域を拡⼤し、DXを加速

Alumniと現役職員の交流
→新たなビジネス機会の創出

© 2020 Sumitomo Corporation

0→1 Challenge制度

社員個⼈が所属組織の枠組みを超えて
新規ビジネスを提案できる社内起業制度
→事業化推進中
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業績推移

（年度）

2,151 

1,552 

2,002 

2,507 
2,325 2,231 

-732 

745 

1,709 

3,085 
3,205 

3,000 

-1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

2008 '09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19

（億円） 当期利益推移

⼤型
減損

（⾒通し）
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2019年度通期予想と第3四半期実績

3,000 2,113 当期利益

(単位:億円) 2019年度
通期⾒通し

2019年度
第3四半期実績

第3四半期
実績

© 2020 Sumitomo Corporation

⾦属 輸送機・
建機

メディア・
デジタル 消去⼜は全社インフラ ⽣活・

不動産
資源・
化学品

通期予想

200

570

630

460
520

620

152

347
449

285
358

469
76%

61%

71%

62%

69%

76%

0
54
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配当⽅針
⻑期にわたり安定した配当を⾏うことを
基本⽅針としつつ、
中⻑期的な利益成⻑による１株当たりの
配当額増加を⽬指す

基本⽅針

連結配当性向30％程度を⽬安に、
基礎収益やキャッシュ・フローの
状況等を勘案の上、配当額を決定

中計2020
配当⽅針

38 34 24
36

50 46 47 50 50 50
62

75 80

193 
172 

124 
160 

201 186 179 

60 

137 

247 256 

0

100

200

300

0

20

40

60

80

2007 '08 '09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19
配当⾦額（左軸） ⼀株当たり当期利益（右軸）

⼀株当たり当期利益（円）1株当たり配当額（円）

（計画）
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おわりに
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中期経営計画2020
〜新たな価値創造への飽くなき挑戦〜

経営基盤の強化

成⻑戦略の推進

事業⽀援機能の拡充

成⻑戦略_1

既存事業のバリューアップ

ガバナンスの⾼度化 ⼈材戦略の⾼度化

財務健全性の向上

成⻑戦略_2

次世代新規ビジネス創出
成⻑戦略_3

プラットフォーム事業の
連携深化
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2019年度 第3四半期実績（当期利益）

© 2020 Sumitomo Corporation26



2019年度 第3四半期実績（部⾨別）
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業績推移（1）（PL、キャッシュ・フロー）
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業績推移（2）（BS、主要経営指標）
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0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

住友商事

TOPIX

（円） （円）

株価推移

1,685円
※2020年2⽉14⽇時点

1,703
※2020年2⽉14⽇時点
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11.3%
12.0%

13.4% 16.1%

31.4%

34.8%

13.3%

9.5%

30.6% 27.6%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

2009/3 2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2016/3 2017/3 2018/3 2018/9 2019/3 2019/9

⾦融機関（信託銀⾏除く）
その他法⼈

信託銀⾏

外国個⼈・外国法⼈

国内個⼈その他

株主構成推移
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【IRホームページのご紹介】
http://www.sumitomocorp.com/ja/jp/ir/
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【統合報告書2019のご案内】

https://www.sumitomocorp.com/
ja/jp/ir/

financial/investors-guide/2019

昨年8⽉に『統合報告書2019』を発⾏しております。
当社HPからもご覧いただけます。

PCやスマートフォンから
左記のQRコードを読み込むと

上記URLに簡単にアクセスできます。
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