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価値創造モデルにおけるサステナビリティ経営の位置付け
1. 住友商事グループのサステナビリティ経営 ①サステナビリティ経営と価値創造ストーリー

事業精神・経営理念を実践する経営の仕組み
＝サステナビリティ経営

中核となる
事業精神・経営理念
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サステナビリティ経営の仕組み
1. 住友商事グループのサステナビリティ経営 ①サステナビリティ経営と価値創造ストーリー

『住友の事業精神』
『住友商事グループの経営理念』

個々の事業の社会・環境関連のガバナンス・リスク管理
社会・環境関連方針、グループガバナンス、投資審査、即一報体制

サステナビリティ経営の高度化／重要社会課題・中長期目標設定とモニタリング
社会課題へのコミット、持続可能な社会への移行に伴う機会・リスクへの戦略的対応

非財務情報開示・ステークホルダーとの対話
会社経営への理解と賛同、価値創造モデルを支える経営基盤の強化

社会の持続可能性 外部不経済の内部化

社会と共に持続的に成長する経営
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サステナビリティ経営の高度化
1. 住友商事グループのサステナビリティ経営 ②サステナビリティ経営の高度化

重要社会課題（『気候変動』『循環経済』『人権尊重』『地域社会・経済の

発展』『生活水準の向上』『良質な教育』）と長期目標・中期目標設定

各事業部門にて、機会とリスクを踏まえ中期目標・短期行動計画設定

● 取り組み・達成状況を開示
● ステークホルダーとのコミュニケーション

● 達成状況のモニタリング・PDCAサイクル
● 各課題に関する世界的動向を踏まえ、必要に応じ目標見直し

長期目標：
●2050年の事業活動のカーボンニュートラル化と、
持続可能なエネルギーサイクル実現への挑戦

中期目標：
●当社グループのCO2排出量を、2035年までに

50%以上削減(2019年比) 

●社会の持続可能なエネルギーサイクルの基盤と
なる事業の構築

●CO2排出量の見える化
●低炭素・脱炭素商品へのシフト、ビジネスモデルの
転換

●低炭素・脱炭素技術への投資
●実証実験への参加
●主要事業会社のCO2排出削減 等

例：気候変動緩和

状況に応じ
ポートフォリオレベル・
事業戦略レベルの対応

⚫ 重要社会課題に対する長期目標・中期目標を各組織の成長戦略・経営管理の目標に落とし込み、

事業ポートフォリオを、持続可能な社会に適合した姿へシフトしていく



© 2021 Sumitomo Corporation

66

≪気候変動問題対応方針／『気候変動緩和』中期目標≫

2050年に住友商事グループのカーボンニュートラル化。持続可能な

エネルギーサイクル実現のための技術・ビジネスモデル開拓。

●CO2排出量を、2035年までに50%以上削減(2019年比)

【発電事業】

CO2排出量：40%以上削減(石炭火力発電は60%以上削減)

持分発電容量：石炭20%、ガス50%、再エネ30%

【化石エネルギー権益事業】

CO2排出量*1：90%以上削減

●石炭火力については、新規の発電事業･建設工事請負には取り組まない*2、

石炭火力発電事業は、2040年代後半には全ての事業を終え

撤退する。一般炭鉱山権益の新規取得は行わず、2030年の一般炭

鉱山持分生産量ゼロを目指す。

●再生可能エネルギー供給の拡大[2030年までに3GW以上]

*1：他者のエネルギー資源使用に伴う間接排出量
*2：唯一の例外として、当社が建設請負工事業者として現在参画しているバングラデシュ

マタバリ1＆2号機の拡張案件として同国・本邦政府間で検討が進められているマタバリ
3＆4号機については、今後、様々なステークホルダーと対話を重ね、パリ協定との整合性を
確認したうえで、参画の是非を検討する。 (当社として、今後検討する可能性がある石炭
火力発電事業･建設工事請負案件は本件のみ)  

*3：数値は2019年現在

1. 住友商事グループのサステナビリティ経営 ③気候変動問題への取り組み

直接排出
使用電気生成等
に伴う間接排出

その他
間接排出

単体・
子会社

持分法

Scope

1
Scope

2
Scope

3

約1百万トン
(発電事業を除く)

発電事業
(建設中案件推計値含む)

約43百万トン

化石エネルギー
権益事業

約16百万トン

カーボンニュートラル化の対象範囲*3

⚫ 気候変動緩和を巡る今後の事業環境変化に応じ、継続的に見直しを実施

気候変動問題への対応／対応方針・『気候変動緩和』目標設定

≪気候変動問題対応方針／『気候変動緩和』中期目標≫
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気候変動問題への取り組み／事業機会の開拓
1. 住友商事グループのサステナビリティ経営 ③気候変動問題への取り組み

⚫ 脱炭素化に伴う技術・ビジネスモデルの変化に伴う社会的ニーズを捉えた事業機会を開拓

「脱炭素・循環型エネルギーシステム」における次世代事業の創出
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気候変動問題への取り組み／リスクへの対応(TCFDシナリオ分析）
1. 住友商事グループのサステナビリティ経営 ③気候変動問題への取り組み

シナリオ ・NZE/Net Zero Emission Scenario：2050年ネットゼロ達成からバックキャスト／2100年1.5℃上昇（確率50％）
・SDS/Sustainable Development Scenario：2070 年カーボンニュートラル化／2100年1.65℃未満上昇（同50％）
・STEPS/Stated Policies Scenario：公表政策による成行きシナリオ／2100年2.7℃未満上昇（同50％）

対象
セクター

• 電 力：発電（石炭・ガス）、再生可能エネルギー
• 資 源：一般炭・原料炭、天然ガス・LNG、金属・レアメタル（ニッケル・銅・鉄鉱石）
• 輸 送：車（自動車部品・完成車製造・販売）、船舶（造船／船舶保有）、 航空（リース事業）
• 素材産業：鉄鋼（鋼材／鋼管の製造・販売事業）、セメント（流通）、化学品（製造／トレード）、

アルミニウム（製錬）
• 不動産： オフィスビル／集合住宅販売

社会のカーボンニュートラル化に伴う技術・商品の低炭素・脱炭素化(再エネ化・EV化・燃料転換・脱炭素製造技術等)、
需要の変化(顧客嗜好変化・カーボンフットプリント管理・サービス化)､規制の導入(炭素国境調整措置・カーボン
プライシング・サステナビリティ金融等)等の影響

・環境負荷の低い事業へのシフト
・代替技術の導入やCCUS利活用、商品ポートフォリオの入れ替え
・ビジネスモデル転換、新規事業の創出

⚫ 移行リスク: CO2排出量が大きく、低炭素･脱炭素化に伴う事業環境変化が想定されるセクターを分析
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気候変動問題への取り組み／リスクへの対応(TCFDシナリオ分析）
1. 住友商事グループのサステナビリティ経営 ③気候変動問題への取り組み

シナリオ
• RCP（Representative Concentration Pathway）8.5：

IPCC第5次報告書における最大排出量に相当するシナリオ／2100年に4℃上昇シナリオ

対象
セクター

• 発電、資源権益、素材、輸送、不動産、農業

⚫ 当社事業ポートフォリオの物理リスクを概観。
⚫ 屋外に大きな事業拠点を持つ、または、操業に大量の天然資源を要する等の観点から
物理リスクの影響を受けやすいと考えられる分野について、主に水ストレスと継続的な気温上昇の観点から影響を分析

・天候や地理的要因等による事業への影響の投資時の確認
・事業参画後の継続的なアセスメント
・契約上の責任範囲の明確化
・損害保険契約 等

(物理リスクは、幅広いセクターに多様な影響を及ぼすため、今後、継続的に分析の高度化や、
カバー範囲の拡大等を検討)

⚫ 物理リスク：気候変動の影響が相対的に大きい事業を中心に、事業ポートフォリオの物理リスクを概観

各種対策によってリスクを管理
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人権尊重への取り組み／「住友商事グループ人権方針」の策定

0. 序文

国際規範への支持表明

「国連グローバル・コンパクト10原則」、「国際人権章典」

「労働における基本的原則及び権利に関する宣言」

「ビジネスと人権に関する国際指導原則」

1. 適用の範囲

住友商事としてグループの役職員が人権を尊重するよう

努める

2. 人権デュー・デリジェンス

人権デュー・デリジェンスの取り組みを通じ、人権への

負の影響を特定し、その防止、軽減を図るよう努める

3. 適用法令の遵守

4. ステークホルダーとの対話・協議

5. 社内啓発

6. 情報開示

是正・救済
リスクが顕在化した事案については
担当部署と連携し、解決策や対応を検討

開示
人権に関する取り組みや効果について
定期的に開示

人権リスク・影響の特定と評価

●デスクトップ調査

●ビジネスと人権の有識者ヒアリング

●社内インタビュー

→顕著な人権課題の特定

人権リスクの防止、軽減

●リスク管理体制への落とし込み

フォロー・モニタリング

●人権に関する取り組みの評価

<人権デュー・デリジェンス/顕著な人権課題特定のプロセス>

2020年度はその最初のステップとして、グループ

全体の人権への影響・リスクを評価するために、

優先的に対応すべき「顕著な人権課題」を特定

（次頁）。

1. 住友商事グループのサステナビリティ経営 ④人権尊重への取り組み

⚫ 2020年5月に「住友商事グループ人権方針」を策定 ⚫ 当社グループ事業活動が与える人権へのリスクを特定・防止・是正

するために人権デュー・デリジェンスを開始

（社内12の事業を選定）
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人権尊重への取り組み／人権デュー・デリジェンス

デスクトップ調査や社内インタビュー、外部有識者へのヒアリングを
通じて、当社グループとして優先して取り組むべき以下の8つの
人権課題を特定・開示。

●労働安全衛生
●地域住民の健康安全
●土地の権利

●差別・ハラスメント
●個人情報・プライバシー

＜今後の取り組み＞

人権デュー・デリジェンスのリスク分析の強化により、2025年までにサプライチェーンを含む全事業のリスクを的確に

評価しリスク低減策を実施。評価結果を踏まえて、より有効なグリーバンスメカニズム(*)を構築。

●労働条件(賃金・労働時間)
●結社の自由と団体交渉権
●強制労働・児童労働

＊グリーバンスメカニズム：苦情処理・解決のための仕組み

（参考）当社事業に関連する潜在的人権リスクの例

→重要社会課題（人権尊重）における中期目標の一つとして取り組んでいく

事業
部門

事業 労働条件
結社の自由
団体交渉権

強制労働
児童労働

労働
安全衛生

地域住民
の健康安全

土地の権利
差別

ハラスメント
個人情報
プライバシー

金属 鋼材加工

輸送機
建機

自動車
部品製造

インフラ
電力・
工業団地

メディア
デジタル

通信・
通販

生活
不動産

食料・
繊維

ヘルスケア

資源
化学品

鉱山

1. 住友商事グループのサステナビリティ経営 ④人権尊重への取り組み

⚫ 当社グループの顕著な人権課題を特定
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非財務情報を含む情報開示の全体像
2. 情報開示における取り組み ①情報開示の全体像

⚫ 幅広いステークホルダーの皆様の関心にお応えすべく、様々なツールを活用し情報開示の拡充を促進

ESG

コミュニケーション
ブック
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統合報告書2021の全体像およびポイント
⚫ 全体のテーマとして、成長軌道への早期回復に向けた構造改革および持続的成長への道筋を提示

⚫ 新中期経営計画「SHIFT 2023」を核に、「短・中期」「中・長期」「長期」の切り口で具体的取り組みを説明し、当社の持続可能性を立証

構造改革の
推進

価値創造モデルの
実践

実績 短・中期

長期

中・長期

事業ポートフォリオのシフト
サステナビリティ経営の高度化

2. 情報開示における取り組み ②統合報告書2021

（統合報告書2021 P3・P4より抜粋し作成）
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事業ポートフォリオのSHIFT／次世代成長戦略テーマ
Part 2 「SHIFT 2023」において当社事業ポートフォリオのSHIFTについて以下のポイントを説明

⚫ 市場の魅力度が高く、当社の強みが十分に発揮できる事業分野にポートフォリオをシフトし、収益性を高め、下方耐性を強化する。

⚫ サステナビリティに対する社会の要請を踏まえて「次世代成長戦略テーマ」を選定

2. 情報開示における取り組み ②統合報告書2021

事業ポートフォリオのSHIFT 次世代成長戦略テーマ

（統合報告書2021 P38・P39より抜粋）
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「SHIFT 2023」と価値創造モデル
2. 情報開示における取り組み ②統合報告書2021

⚫ 「SHIFT 2023」の推進を通じ、当社事業ポートフォリオを強化していくことで持続的成長を図り、さらに持続可能な社会の実現に向け

価値を創造し続けていくことを示しています。

事業精神・経営理念を実践する経営の仕組み
＝サステナビリティ経営

持続可能な社会の実現

当社グループの持続的成長

（統合報告書2021 P5・P6より抜粋し作成）
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事業で見る「価値創造モデルの実践」

金属 鋼材SBU メディア・デジタル J:COM SBU

輸送機・建機 建機レンタルSBU 生活・不動産 国内不動産SBU

インフラ スマートシティSBU 資源・化学品 金属資源上流SBU

統合報告書2021で提示したSBU

価値創造モデル（再掲） （例）生活・不動産事業部門 国内不動産SBU

7つの経営資本の投入

事業の創出・高度化

創出価値の具体例

2. 情報開示における取り組み ②統合報告書2021

⚫ セグメント別事業概況ページにて、価値創造モデルの実践事例を各部門毎に提示（合計6例）。

（統合報告書2021 P104より抜粋し作成）
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価値創造ストーリーを踏まえた非財務情報の戦略的開示
2．情報開示における取り組み③非財務情報開示

価値創造を支える経営基盤、経営管理、
事業ポートフォリオ

『住友の事業精神』
『住友商事グループの経営理念』

財務・非財務指標のモニター･開示
戦略・事業計画の達成、経営基盤・経営
管理の有効性、社会・環境・経済価値創出

経営計画
成長戦略、経営資源配分、
経営の高度化

パフォーマンス検証・評価

●経営理念に則った経営が実践
されているか

●価値創造を支える経営基盤・
経営管理・事業ポートフォリオは
健全か

●経営計画は実行されているか

⚫ 長期継続的成長を支える価値創造モデルとパフォーマンスの開示・検証、価値創造モデルを継続的に強化
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終わりに
3．終わりに

適時適切な透明性の高い情報発信
経営理念や成長戦略、機会とリスク、 事業活動が社会にもたらす正と負の影響

様々なステークホルダーの方々との対話
当社グループの事業活動をより深くご理解いただくためのコミュニケーション
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Appendix
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住友商事グループの重要社会課題と長期・中期目標
Appendix

重要社会課題 長期目標 中期目標 <新たに設定>

社
会
の
持
続
可
能
性

気候変動

緩和

◼ 2050年の事業活動の

カーボンニュートラル化と、

持続可能なエネルギーサ

イクル実現への挑戦

◼ 当社グループのCO2排出量を、2035年までに50%以上削減 (2019年比)

– 発電事業のCO2排出量を2035年までに40%以上削減（内、石炭火力発電については、60%以上削減）。
2035年の発電ポートフォリオ：持分発電容量:石炭20%、ガス50%、再エネ30% (*1)

– 化石エネルギー権益事業から生じる間接的CO2排出量(*2)を2035年までに90%以上削減。
– 上記以外の事業におけるCO2排出量の削減。(*3)

◼ 社会の持続可能なエネルギーサイクルの基盤となる事業の構築
– 水素等のカーボンフリーエネルギーの開発・展開、再生可能エネルギー供給の拡大 [2030年までに3GW以上] (*4)、新たな電力・エネルギーサービスの拡大。
– 電化･燃料転換、エネルギー効率･炭素効率の改善、省エネルギー化を促進する事業の拡大。
– カーボンリサイクル、森林事業、CCS、排出権取引等によるCO2吸収・固定・利活用の推進。

循環経済 ◼ リサイクル・省資源型の

技術・商品への転換

◼ 循環型原材料等の使用、廃棄物の回収、製品の利用効率改善の促進
– リサイクルされた、または再生可能資源に由来する循環型原材料等の使用量拡大。
– 製品の利用効率改善・長寿命化を促進するビジネス (シェアリング・中古販売・リース・レンタル等) の拡大。

◼ 天然資源の持続可能な

調達

◼ 当社グループの取り扱う主要天然資源の持続可能な調達体制の強化
– 持続可能な調達を要する、主要な天然資源関連商品の特定と調達方針の策定、認証取得の促進、自主監査体制の強化。

人権尊重 ◼ 全事業・サプライチェーン

における人権の尊重

◼ 『国連ビジネスと人権に関する指導原則』『住友商事グループ人権方針』に則った人権尊重の浸透・徹底
– 2023年までに、“指導原則”に基づく人権教育の単体受講率100%、地域組織・子会社実施率100%を達成。
– 人権デューデリジェンスのリスク分析の強化により、2025年までにサプライチェーンを含む全事業のリスクを的確に評価しリスク低減策を実施｡ 評価結果を踏まえて、
より有効なグリーバンスメカニズム(*5)を構築。

◼ 安全な職場環境の確保
– 製造・加工業、大規模工事を伴うプロジェクトを中心とした主要事業労働現場における災害ゼロへの取り組み強化。

◼ 多様性に富み互いに尊重し合う組織の実現
– 差別・ハラスメントのない職場環境を整備。
– 国籍、年齢、性別、性的指向、性自認など、あらゆる属性や価値観にとらわれることなく個々人が能力を発揮できる人材マネジメントを推進。
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住友商事グループの重要社会課題と長期・中期目標
Appendix

重要社会課題 長期目標 中期目標 <新たに設定>

社
会
の
発
展
と
進
化

地域社会・

経済の発展

◼ 地域の産業発展と

人材育成への貢献

◼ 当社グループ事業のグローバルな展開を通じた地域産業の発展・雇用創出・人材の育成
– 持続可能で、生産性・付加価値の高い産業の振興、事業を通じた地域社会との共生。
– 当社グループ事業拠点における雇用の創出、経営人材・高技能人材の育成。

◼ 産業・社会インフラの

整備

◼ 社会の持続可能な発展に資する産業・社会インフラの普及
– 良質なエネルギー、水、輸送・物流・通信・金融サービス等へのアクセスを可能にするインフラや、都市機能を高度化する事業の推進。

生活水準の

向上

◼ 高度な生活関連

サービスの提供

◼ 都市化、高齢化等の社会課題解決に資する､高度な生活関連サービスの普及
– 新たな技術やコンセプトによる、モビリティ、メディア・通信、ヘルスケアサービス、スマートシティ構築等、生活水準を向上する、より高度なサービス・新たな機能の提供。

良質な教育 ◼ 質の高い教育の普及 ◼ 100SEED(*)活動等を通じた、良質で平等な学習機会の提供
– 教育機会の提供対象の量的拡大。
– 受益者の満足度100％。
– 毎年継続して全社員の5%以上参加。（対象は単体・地域組織・グループ会社）

(*)住友商事グループの社員参加型の社会貢献プロジェクト



© 2021 Sumitomo Corporation

2222

住友商事グループの気候変動に対する方針
Appendix



© 2021 Sumitomo Corporation

2323

住友商事グループ人権方針
Appendix


