


On April 8 of this year, we announced that there was a possibility that the full‐year forecast 
released when our Q3 consolidated results were announced would drop from JPY300 billion by 
JPY100 billion. However, in the end of FY2019, profit for the year's achievement was JPY171.4 
billion, a drop of JPY149.2 billion from the previous fiscal year.

The Company posted a one‐off loss of JPY93 billion in Q4, mainly due to impairment losses in the 
Tubular Products business in the US and a one‐off loss in San Cristobal silver‐zing‐lead mining 
project in Bolivia, resulting in a cumulative loss of JPY77 billion, a deterioration of JPY69 billion 
from the previous fiscal year.

Excluding one‐off profits or losses, profit for the fiscal year under review was JPY248 billion, a 
decrease of JPY81 billion from the previous fiscal year. 

Dividing the content into mineral resources businesses and non‐mineral resources businesses, 
mineral resources businesses for the fiscal year under review was JPY25 billion, a decrease of 
JPY36 billion from the previous fiscal year. 

Total non‐mineral resources businesses amounted to JPY223 billion, a decrease of JPY45 billion 
YoY.

Quarterly trends show a downtrend, as can be seen, due to the delayed value‐up of existing 
business and the deterioration of business environment caused by the US‐China trade disputes. 
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Currently, profit decreased by JPY13 billion from the Q3, to JPY53 billion, due to further 
deterioration in the business environment caused by the spread of COVID‐19. 

In addition to the sudden decrease in resource pricing, which resulted in a decrease in mineral 
resources businesses, and the further deterioration in the tubular products market, which resulted 
in a decrease in the Tubular Products business in North America, in the Transportation & 
Construction Systems segment, there are effects including an increase in the costs of credits in 
leasing business and the cessation of operations in some business companies in the Automotive 
Manufacturing business.



In terms of performance by business segment, the Real Estate business showed solid performance, 
compared to the previous fiscal year.  Living related & Real Estate saw an increase in profits, but 
other segments saw a decrease in profits. 

In the Metal Products business, the Company posted a large loss, partly due to a one‐time loss of 
JPY67 billion, including the recording of an impairment loss in the Tubular Products business. 

A summary of the business results by segment is provided on the right side of the page. Please see 
later.



Free cash flow for the fiscal year under review amounted to a cash inflow of JPY123.2 billion. 

This was mainly due to the worsening of the business climate. 
As a result, Basic profit cash flow was limited to JPY239 billion in cash inflow. 

Subsequently, asset replacements recovered JPY120 billion through the sale of UK offshore wind 
farms and the joint commercialization of an aircraft‐engine Leasing business. 

Other fund transfers amounted to JPY50 billion due to increased operating funding and other 
factors. 

In addition, investments and loans recorded a cash outflow of JPY350 billion due to the 
acquisition of the Parking Lot business in Northern Europe and office buildings in the US.

Regarding the financial position on the right‐hand side of the report, total assets increased by 
JPY210 billion from the end of the previous fiscal year to JPY8.1 trillion. 

This was mainly due to an increase of approximately JPY400 billion in operating leases, resulting 
from the adoption of IFRS 16 leases, despite a decrease of JPY200 billion, due to the impact of the 
yen's appreciation.



At first, our recognition about the current situation and the initiative in FY2020. 

As explained earlier, in addition to the deterioration of the business environment caused by the 
US‐China trade disputes and other factors, the stagnation of the world economy due to the spread 
of COVID‐19 has a major impact on our individual businesses. 

According to the IMF, the global economy is expected to shrink to ‐3% in 2020. 

According to the baseline scenario in which the situation can be resolved in the latter half of 2020, 
and the restrictions on outings can be gradually lifted, economic activity is expected to normalize, 
and the world economy is expected to grow by 5.8% in 2021, with the support of the 
government's policy.

On the other hand, if we refer to the information reported from the business sites around the 
world on a daily basis, we believe that the impact on economic activities is likely to be greater in 
both depth and length. 

Consequently, we believe it is extremely difficult to make a reasonable outlook for the business 
environment at the present time. 

Despite these circumstances, we have sufficient liquidity and do not hinder the continuation of 
our business activities. 
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Specifically, of the JPY3.5 trillion in current assets, we hold more than 700 billion in cash and cash 
equivalents and have a commitment line to secure liquidity. 
For the next two years or so, we have sufficient liquid funds to continue our business activities.

However, given the increasing uncertainty about future prospects, as mentioned earlier, we 
believe that we need to be prepared to restore revenues as soon as possible after the situation 
has been resolved, while maintaining financial soundness by switching to the crisis‐response 
mode. 

Based on this recognition about the current situation, our policy for FY2020 is to take immediate 
steps to manage cash flows more precisely, maximize cash generation in each business, and 
implement specific measures on a case‐by‐case basis.

On top of that, as stated in the slide, based on the basic policy of long‐term stable dividends in 
shareholder returns, the Company will maintain dividends at the same level as in FY2019, unless 
unexpected circumstances occur. 

At the same time, the Company will continue to maintain positive free cash flow (post‐dividend).
Through reducing interest‐bearing liabilities, the Company will continue to work to improve its 
financial soundness.

Let me explain the details of the three measures. See the box at the bottom of the page.
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Regarding investments and loans, we will temporarily start over our previous plans for both new 
and replacement investment projects from scratch and review them with no off‐limits. 
We will carefully select and implement projects based on the assumption of a post‐COVID‐19 
society.

In addition to steadily reducing assets, we will work to improve working capital and reduce costs in 
order to generate further cash flow. 

Through these efforts, we will do our utmost to minimize the deterioration of cash flow and the 
impairment of corporate value.

At the same time, we will closely monitor the effects of COVID‐19 and changes in the world after 
COVID‐19. 
We will continue to enhance the value of our businesses and closely monitor them. 
At the same time, we will review our portfolio strategy and undertake bold structural reforms, 
such as the sophistication of sustainability management, with the aim of enhancing corporate 
value over the medium‐ to long‐term.

As I will always like to say, in our management, in order to continuously improve our corporate 
value, we will consider cash flow allocation while balancing investments for growth, shareholder 
returns, and interest‐bearing liabilities repayments according to our circumstances and business 
conditions at each time. We believe that it is important.



As the full‐year forecasts for FY2020 and the current status by segment, we operate in a variety of 
regions and fields, and we envisage a number of scenarios based on a combination of factors, 
including the length of time required to restrict outings in each region, consumer trends, supply 
chain recovery, and various other factors. 

While the outlook is extremely uncertain, fluctuations of more than JPY100 billion can occur, 
depending on the assumptions made. 
However, it is difficult to reasonably estimate the timing of the settlement of this COVID‐19 
situation and the degree of its impact.

Accordingly, we will disclose our earnings forecasts as soon as possible after confirming and 
examining information related to the resumption of economic activities, such as the lifting of 
lockdowns in each country. 

Please refer to the table below for the current status by segment, including the impact of COVID‐
19.

First of all, the overall picture has been affected in a wide range of fields, and in particular, Metal 
Products, Transportation & Construction Systems, and Mineral Resources, Energy, Chemical & 
Electronics are starting to have a major impact. 

On the other hand, in the business of Infrastructure, Media & Digital, and Living Related & Real 
Estate, some businesses have been strongly poised, and they have not had a major impact at 
present and have been on solid performance.
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In Metal Products, demand for tubular products was sluggish in the Tubular Products business in 
North America, and prices for tubular products declined. 
In addition, overseas steel service centers have been impacted by a decline in demand, particularly 
among automotive manufacturers, and by a decline in the operating rate caused by restrictions on 
outings.

In Transportation & Construction Systems, in the Leasing business, the impact of worsening results 
and financial position on the part of its leasing partners has been reflected in the demand for 
deferral, as well as an increase in credit costs in light of economic circumstances. 
In the Automotive‐related business, the impact has also been seen in a variety of businesses.

In Infrastructure, although the impact of COVID‐19 has not yet been significant at this time, we 
expect a decline in profits due to the peak out of large‐scale EPC projects, not to be avoided.

In Media & Digital, although domestic major Group companies have remained generally solid in 
performance, J:COM has been restraining its sales activities, resulting in a decline in the number of 
new subscribers. 
In SCSK, in addition to the impact of product sales to the manufacturing and communications 
industries, we need to pay close attention to delays in acquiring new orders.
At T‐Gaia, we believe that the impact of shortened store operating hours and temporary 
shutdowns will be felt.
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In Living Related & Real Estate, while the Domestic Supermarket segment has been on solid 
performance due to increased demand from home‐meal replacement, in the Real Estate business, 
the retail facilities segment has been on the decline in revenues. 
In Europe and North America, Fresh Produce business segment has been partially affected by a 
decline in sales due to a deterioration in market conditions in the US and elsewhere.

In Mineral Resources, Energy, Chemical & Electronics, in addition to the fact that the operation of 
Mineral resources & Energy has been halted in the Madagascar Nickel business, the South African 
Iron Ore business, and the Silver, Zinc and Lead business in Bolivia, the decline in resource prices 
has also been affected in other businesses.

The above is the current situation for each segment. 
Today, I will explain in more detail the current situation and initiatives for the turnaround in the 
segments that are greatly affected.



In FY2019, the Metal Products business unit's Tubular Products business posted an impairment 
loss and inventory write‐downs of approximately JPY60 billion, mainly in the Tubular Products 
business in the US, resulting in a substantial decline in profit from the previous fiscal year. 

This was due to a review of the future outlook of operating companies, in response to a sharp 
decline in the oil and gas industries as a whole, as a result of sluggish OPEC collaborative 
production cutbacks and a decline in demand, due to COVID‐19. 

At the same time, ordinary profits and losses also declined, falling to just over 20% of the unit's 
actual results.

The current situation in FY2020 is that US rig counts have continued to decline. 
In addition, further declines in commodity price, and other, factors continue to make the market 
challenging.

At present, the oil and gas industry recognize that climate change is causing structural changes. In 
our Tubular Products business, we intend to re‐invent the business model for achieving 
sustainable growth, from a mid‐ to long‐term perspective, by taking steps toward turnaround in 
the lower panel of the slide. 
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Specifically, we will work with oil majors, such as our customers, Shell and BP, to accelerate the 
standardization of products and services, and joint studies on renewable energy projects for 
carbon‐neutral efforts, in order to create new value.

In addition, we will use block chain technology in the supply chain to upgrade our existing 
distribution network through DX, automate drilling through Sekal AS, which we have already 
invested in, and construct an ecosystem. 

In addition, in existing businesses, by strengthening functions, including integrating operating 
companies, we aim to further improve the quality of tubular products' global supply chain 
management platform and contribute to improving customer convenience and growth 
sustainability.



In the Transportation & Construction Systems business unit, Automotive‐related businesses 
suffered a substantial decline in profits, resulting in a loss of several JPY billions. 

The main reasons for this were sluggish performance in the Automotive Manufacturing business, 
accompanying production cutbacks by some automakers, and the occurrence of impairment loss in 
the TBC and European Automotive Parts Manufacturing businesses.

Currently, as indicated on the slide, the Manufacturing, Sales, and Finance sectors are greatly 
affected by COVID‐19. 

It is difficult to anticipate the future impact at this point, but in order to minimize the impact, we 
will first prioritize securing the liquidity of cash‐on‐hand at each operating company, and 
thoroughly strengthen cash management.

In the Automotive Manufacturing business, we will work to strengthen the competitiveness of our 
businesses, starting with streamlining production and cost management, so that we can grasp and 
ride the wave when the market returns. 
At the same time, we will rebuild depressing businesses.

We are also looking ahead to the new state of the post‐COVID‐19 era by strengthening our existing 
mainstay businesses and by creating new businesses, such as mobility services that take into 
account structural changes and consumer needs.



Finally, I would like to explain about the status of the Ambatovy, which has a large impact on our 
performance, among the Mineral Resources, Energy, Chemical & Electronics business unit. 

In FY2019, we posted a loss of JPY20.5 billion. 

In Q3, the plant was shut down for the purpose of plant repairs, and the effects of the measures 
currently being implemented resulted in enhanced plant stability. 
In Q4, nickel production amounted to approximately 10,000 tons, which I feel is rising in the 
baseline, despite the impact of COVID‐19.

Unfortunately, due in part to the impact of COVID‐19, operations have been suspended since the 
end of March, as I mentioned earlier. 
However, in order to keep the mine and plant in the best condition when operations resume—in 
other words, in addition to necessary maintenance—we are also working on the replacement and 
repair of facilities that take advantage of this opportunity. 

Upon the resumption of operations, the Company will continue to make efforts to provide 
maintenance, operations, and other services through the utilization of outside experts and 
employee training, and to achieve high‐level stable operations.



Concerning the annual dividend for FY2019, JPY171.4 billion of profit for the year was a substantial 
deterioration from the forecast announced in February. 
However, the main reason for this deterioration was a temporary loss that did not result in a cash 
outflow. 
Therefore, based on our basic policy of paying a stable dividend over the long term, we plan JPY80 
per share, in line with our forecast. As the interim dividend was JPY45, the year‐end dividend is 
JPY35.

In FY2020, we plan to pay the annual dividend of JPY70 per share, which is the same amount as 
the ordinary dividend for FY2019, excluding the commemorative dividend, based on our basic 
policy of paying a stable dividend over the long term. 

Although it is difficult to predict concrete results at this point, we have confirmed that our 
financial foundation for sustainable growth is robust, and have decided to do so after considering 
the balance of growth‐oriented investments, shareholder returns, and reducing interest‐bearing 
liabilities.



I will explain the cash flow plan. 

Although cash inflows are expected to decline significantly compared to the initial plan, due to the 
impact of COVID‐19, it is difficult to quantitatively forecast their impact. 
In FY2020, we will manage cash flows based on the policies described in the table below.

In terms of cash inflows, we will strive to secure cash by steady asset replacements and reducing 
working capital and cost, although we cannot avoid a deterioration in basic profit cash flow.

With regard to the implementation of investments and loans, some contracts worth approximately 
JPY200 billion have already been concluded in FY2020, and investment will be severely screened 
and executed only in indispensable case for future growth. 

Through the above efforts to generate cash flow, we will endeavor to stably return profits to 
shareholders by preventing the deterioration in free cash flow. At the same time, we will continue 
to reduce interest‐bearing liabilities in order to improve our financial soundness.



Finally, we will closely monitor the impact of the spread of COVID‐19 on our business results and 
will review and promptly disclose our earnings forecasts and cash flow plans when the impact is 
identified.

We will continue to meet the expectations and confidence of our stockholders and creditors by 
overcoming the current COVID‐19 recession and quickly recovering our revenues. 

Regardless of the change in urgency of various issues facing society due to COVID‐19, the 
Company will continue to address ESG, SDGs, and other issues as we work toward the realization 
of a sustainable society, such as addressing the issue of climate change, which society has been 
taking up for a long time.

Going forward, we will formulate specific policies and measures. Despite the harsh business 
environment, the entire Company will work together to overcome these challenges and quickly 
return to a sustainable growth trajectory.


