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What We Aim to Be in 2019, 
Our Centennial Year
Be the Best, Be the One 
50年、100年と安定的・継続的に成長するための基盤を構築する
住友商事グループはこれまで、事業環境のさまざまな変化に柔軟に対応し、成長を続けてきました。
当社グループを取り巻く事業環境は、引き続き変化が激しく不確実性を伴うものと予想されます。
その中で安定的・継続的に成長していくためには、中長期的視点に立ったビジョンが必要であり、当社グループでは 

「創立100周年（2019年度）に向けて目指す姿」（Be the Best, Be the One）を掲げ、
次の50年、100年と安定的・継続的に成長するための基盤構築に取り組んでいます。
現在進めている中期経営計画「Be the Best, Be the One 2014」（BBBO2014）は「目指す姿」の実現に向けた 

第一歩として位置づけています。
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経営理念
住友の事業精神

住友商事の強み
創業以来400年の歴史を持つ住友グループ。
その間、「住友の事業精神」を継承・堅持し、実践してきたことが、長期にわた
る住友グループの成長を支えてきました。住友商事グループは、この「事業精
神」、それに基づく「経営理念」を価値判断のより所とし、「経営の安定」を図り
ながら、「収益の拡大」を目指すことを基本方針としており、現中期経営計画
BBBO2014においても、この考えを踏襲しています。

BBBO2014

Be the Best, Be the One 2014
中期経営計画

■ 基本方針

「目指す姿」の実現に向けた最初の2年間となる、2013～2014年度の中期経営計画BBBO2014では、この2年間を一段高
いレベルの利益成長へ踏み出すためのステージと位置づけ、「収益力を徹底強化」するとともに、「収益力を支える経営基
盤を強化」することで、財務健全性を維持しながら、強固な収益基盤の構築を目指します。

収益力を徹底的に強化し、一段高いレベルの利益成長へ

Be the Best, Be the One 2014が目指すもの

一段高いレベルの利益成長

中長期視点に立ったビジネスの新陳代謝の促進

事業投資
マネジメント力の強化

海外地域組織の
基盤強化 財務健全性の維持 求められる人材の

育成と活用

強み・機能の追求と結集

収益力の徹底強化

収益力を支える経営基盤
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経営の安定収益の拡大

連結純利益
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