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2019年より住友商事にてHAX Tokyo立上・運営に従事。同時に総合
商社起点によるスタートアップ共創を軸とした新規事業開発のエコシステ
ム構築を推進。
前職では電通にて新規事業開発に取り組む傍ら、空港・高速道路の民
営化、商業施設・テーマパーク等の新規開設事業構想コンサルティングな
どに従事した他、日本初・最大級のFinTech産業拠点The FinTech 
Center of Tokyo 「FINOLAB」の事業を構想・設立に参画。
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拠点

住友商事 Corporate Venture Capital(CVC) 事業概要

日本

2000年

東京
新事業投資部

米州

1998年

シリコンバレー・
ボストン

アジア

2002年

香港・上海

拠点

欧州

2017年

欧州・テルアビブ
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グローバルCVC事業

米州

• 累計出資件数：186件
• 体制：29名（Presidio＆米国住商)
• 20年以上、ベンチャー企業への投資及び

投資先との事業創出を継続。
• 主に各産業のDXを推進する案件に注力。

アジア

• 累計出資件数：40件
• 体制：22名（SCEA＆中国住商)
• 主にEV・環境・建設含むスマートシティ

及びフィンテック等に注力。

既存ポートフォリオ 既存ポートフォリオ

※ 実際の投下資金に基づいた投資金額ベース ※ 実際の投下資金に基づいた投資金額ベース

EnterpriseIT
30%

Internet and 
Mobile
21%

AI・IoT
19%

Mobility
17%

Robotics
6%

Energy
4%

Others 3%
AI・IoT
29%

EnterpriseIT
21%

Internet and 
Mobile
20%

Robotics
14%

Mobility
9%

Others
7%
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グローバルCVC事業

• 累計出資件数：8件
• 体制：25名（欧州住商&イスラエル）
• 主に自動車新領域、農業・食料、及び

環境エネルギー・スマートシティ分野
に注力。

• 累計出資件数：74件
• 体制：23名（新事業投資部）
• 主にロボティクスやAI分野に注力。

既存ポートフォリオ

欧州 日本

既存ポートフォリオ

※ 実際の投下資金に基づいた投資金額ベース ※ 実際の投下資金に基づいた投資金額ベース

Mobility
42%

EnterpriseIT
26%

Robotics
17%

Energy
9%

AI・IoT
3%

Others
2%

Agri-Tech 1%

Mobility
40%

Energy
35%

Agri-Tech
25%
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主要事業会社概要

• コンサルティングから、システム開発、ITインフラ構築、ITマネジメント、BPO※、ITハード・ソフト
販売まで、ビジネスに必要なすべてのITサービスを、フルラインアップで提供。

• 顧客数は、8,000社。
• 売上高は、3,586億円（2019年3月期）。

【SCSK拠点】

【会社概要】

Silicon 
Valley Dallas

Boston
New York

Singapore

Tokyo

London

Shanghai

※Business Process Outsourcing

8

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
シリコンバレーにおける過去の住友商事／Presidioの投資先で、47案件がSCSKで代理店になった。



【会社概要】

主要事業会社概要

• 約554万世帯の顧客を有する日本最大のケーブルテレビ事業者。
• 有料チャンネル市場でも No.1企業。全16の専門チャンネルに出資・運営。
• 電力やガス等の多岐に渡る基幹サービスを展開。
• 売上高は、7,565億円（2018年度実績）。

【J:COM Everywhere: 地域に必要とされる「生活支援企業」を目指す】

①
②
③
④
⑤

⑥
※現在は関西エリア、一部関東エリアで提供中。

2019年度上期より関東エリア全エリアでも提供を開始。

■基幹サービス

※住友商事グループ会社サミット
エナジーより電源調達・受給管理

■おうちサポート
（緊急トラブルに対応）

■VODサービス
「J:COMオンデマンド」

■おまかせサポート
（TV、NETの設定サポート）

■緊急地震速報
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主要事業会社概要

• KDDI及びミャンマー国営郵便電気通信事業体と共同の通信事業。
• ミャンマー国内の加入者市場 シェアNo.1。
• 加入者数は、約3,000万人（2018年6月現在）。

【事業領域】

【会社概要】

総合通信事業者

モバイル 固定通信

法人サービス VASサービス

【Joint Operation（共同事業）】

2014年開始

契約ベースの仮想的組織

M P T

新設備既存設備

ライセンス

顧客基盤

相互に資産をもちより共同で事業運営

K S G M

人材 人材

ノウハウ

資金
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主要事業会社概要

• 国内No.1の携帯販売代理店。（業界販売シェア10.2%）
• 店舗数は、約2,000店舗（2019年3月）。売上高は、5,269億円（2019年度実績）。
• 消費者向け携帯販売事業に加え、法人企業向け携帯販売及び関連ソリューション事業も展開。
• 2017年12月にクオカード社を子会社化。2019年3月よりデジタル版QUOカード「QUOカードPay」の

サービスを開始。

【FY2018国内各社販売台数】

【会社概要】

【法人ソリューションの展開】

（Life Cycle Management）
モバイル版LCM

● Wifi構築

● スマートデバイス提供
●端末レンタル対応
● SIM搭載PC提供

●端末リサイクル
●中古端末買取
● データ移行・消去

●初期設定（ID設定、アプリ
インストール、データ移行
等）

● ヘルプデスク
●通信料金一括管理、
請求可能

●利用実態を分析による
通信コストDown

調達・導入・運用・保守・廃棄までを包括的に行う

参考）MM総研
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その他 主要事業会社概要

ジュピターショップ
チャンネル 事業内容

設立
代表者
当社出資比率

テレビ通販事業
1996年11月
代表取締役社長 新森 健之（住友商事出身）
45% (ジュピターテレコム:50%)

AlphaBoat
事業内容
設立
代表者

動画クリエーター育成及びコンテンツ開発
2018年4月
代表取締役社長 西谷 大蔵

サミット 事業内容
設立
代表者
当社出資比率

食品スーパーマーケットチェーン
1963年7月
代表取締役社長 服部 哲也
100%

トモズ 事業内容
設立
代表者
当社出資比率

調剤薬局併設のドラッグストアチェーン
1993年9月
代表取締役社長 徳廣 英之
100%
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その他 主要事業

■建材事業■バイオマス事業

■住宅事業 ■商業施設事業 ■物流施設事業

不動産事業

生活資材事業

■基礎食料事業■生鮮・流通事業

食料事業

■複合施設事業
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その他 主要事業

金属事業

■鋼板事業

■アグリサイエンス事業

資源・化学品事業

■非鉄金属事業

インフラ事業
■物流事業■電力事業

輸送機・建機事業

■建機機械事業■輸送機事業■油井管事業

14

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
鋼板事業 –鋼材・鋼管などの鉄鋼製品からアルミ・チタンなどの非鉄金属まで幅広く金属製品を取り扱う。（画像） 巨大なコイル状の鋼帯を、自動車や電化製品、住宅設備、建設機械などの需要家向けに様々な形状に加工し供給するスチールサービスセンター。油井管事業-　1950年代に油井管ビジネスを開始して以来、半世紀にわたる石油会社との取引を通じ、単なる油井管供給に限らず、客先の要望に応えるさまざまなサービスを提供。顧客に代わり、油井管やその付属資機材などの在庫管理およびジャストインタイムデリバリーを実現するSCM (Supply Chain Management) サービスの提供、油井・ガス井の設計に関するコンサルティングサービスなどを行っている。（画像）北海・ノルウェーの海上リグ。建機輸送機事業 -建設機械事業は、道路や橋の建設、宅地造成に使用される油圧ショベルやブルドーザーなどの一般土木建設機械、鉱山開発に使われる超大型ダンプトラック、フォークリフト、農業機械や林業機械など、幅広い商品を顧客に販売する代理店事業を世界中で展開。（画像） 代理店で取り扱っている鉱山用の超大型油圧ショベル・ダンプトラック。電力事業 –国内外における風力や太陽光、地熱、バイオマスといった再生可能エネルギー発電事業のほか、蓄電池を活用したエネルギーマネジメント事業など、環境配慮型インフラ整備にも注力。（画像） 7万5,000キロワットの出力を誇る国内最大級のバイオマス発電所、半田バイオマス発電所。物流事業 –安全に物資を運ぶため、2006年に、住商グローバル・ロジスティクス（SGL）が設立。世界をカバーする「陸・海・空一貫輸送体制」を確立するに至り、各種の輸送手段を最も効果的に結合してコンテナ貨物はもちろん、輸出入貨物のDoor to Doorサービスを提供。（画像） SGLのコンテナ船。アグリサイエンス事業 –品質の高い日本製農薬を約90か国へ輸出。30か国で輸入・卸売り販売も行う。（画像）西オーストラリアにて大型農機で広大な敷地に適切な量・タイミングで肥料をまく。　　非鉄金属事業 –産業の基礎となる貴重な鉱物・エネルギー資源を確保し、トレードビジネスを通じて、バリューチェーンの拡充やデリバティブ機能を活用した多様なビジネスを展開。（画像）ボリビアの世界トップクラスの亜鉛・鉛・銀(亜鉛で世界4位、鉛で世界6位(※))の生産量を誇るサンクリストバル鉱山。
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スタートアップ×大企業×”α“ 共創による事業創出

15



Sumitomo Corporation Confidential & Proprietary

• スタートアップ・・・イノベーティブなテック＆ディスラプティブなビジネスモデル
• 大企業・・・安心安全信頼のブランド、社会浸透力、資本力、営業力他

スタートアップ×大企業×”α“ 共創

16

起業家

大企業

担当者

スタートアップ

共
創
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• スタートアップ ≒ 起業家個人 (Seedであればあるほど)
• 大企業 ≠ 担当者個人 （大企業であればあるほど）

スタートアップ×大企業×”α“ 共創

17

≠大企業

企
業
規
模

≒スタートアップ

起業家 担当者
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• 大企業 ≠ 担当者個人 （大企業であればあるほど）
スタートアップ×大企業×”α“ 共創

18

大企業

担当者



Sumitomo Corporation Confidential & Proprietary

• スタートアップ・・・ノベーティブなテック ＆ ディスラプティブなビジネスモデル
• 大企業・・・安心安全信頼のブランド、社会浸透力、資本力、営業力他
• 担当者・・・大企業とスタートアップを掛け合わせる人

スタートアップ×大企業×”α“ 共創

19

起業家

大企業 担当者

共
創
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• スタートアップ・・・プレーヤー＝ゲームの当事者、戦って勝利を目指す
• 担当者・・・サポーター？

スタートアップ×大企業×”α“ 共創

20

＝ プレーヤー
起業家 担当者

≒ サポーター？
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• スタートアップ・・・プレーヤー＝ゲームの当事者、戦って勝利を目指す
• 担当者・・・仕組みづくり？（これはこれで大切）

スタートアップ×大企業×”α“ 共創

21

要注意：仏像彫って、魂入れず

＝ プレーヤー
起業家 担当者

≒ 仕組みづくり？
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スタートアップ×大企業×”α“ 共創

22

• スタートアップ・・・プレーヤー＝ゲームの当事者、戦って勝利を目指す
• 担当者・・・私達もまた、プレーヤー！(でありたい)

＝ プレーヤー
起業家 担当者

≒ プレーヤー
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スタートアップ×大企業×”α“ 共創
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• 担当者・・・私達一人一人は所詮は企業の一担当者。力(権限)もない。

 大企業に普遍的に存在する課題
• セクショナリズム
• 社内ニーズミスマッチ
• 複層重層的社内決裁機構
• ガバナンス＆アカウンタビリティ
• ジョブローテーション・・・etc.

担当者

≒ プレーヤー



Sumitomo Corporation Confidential & Proprietary

• 今、私達が立たされている時代背景
スタートアップ×大企業×”α“ 共創

24

Google + Amazon ＋ Facebook ＋ Apple ＋ Microsoft
5社時価総額合計が、東証一部上場企業時価総額総計を上回った

2020年5月報道
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スタートアップ×大企業×”α“ 共創
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• 担当者・・・私達一人一人は所詮は企業の一担当者。力(権限)もない。

しかし、私達は一人じゃない・・はず！？
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共
創

• 空前のスタートアップ共創ブームが続く昨今
スタートアップ×大企業×”α“ 共創
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起業家

大企業

担当者

起業家

大企業

担当者

起業家大企業

担当者

共
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共
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共
創

• 新規事業担当者による“当事者による当事者の為の”コミュニティ
スタートアップ×大企業×”α“ 共創

27

起業家

大企業

担当者

起業家

大企業

担当者

起業家大企業

担当者

共
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起業家

大企業

スタートアップ×大企業×”α“ 共創

担当者

各人の
業界ネットワーク

共
創

共
創

 投資家
 起業家
 法律家
 コンサル

 エンジニア
 アカデミア
 アーティスト
 専門家

• 自社アセットだけでない、担当者同士の互助：ネットワークや知見の交換
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担当者

α
α：アルファ
 最初の～
 トライアルの～
 追加の～
 未知数の～

スタートアップ×大企業×”α“ 共創

αWe are the
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HAX Tokyo & 採択スタートアップ

30



Sumitomo Corporation Confidential & Proprietary



Sumitomo Corporation Confidential & Proprietary

ハードウェアスタートアップのマクロトレンド

32

グローバルで見た場合ハードウェアスタートアップへの投資額は上昇基調にある。
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ハードウェアスタートアップと試作／量産メーカーを繋ぎ、
経営者の能力向上をサポートするコーディネーターの存在が必要

1．量産化の壁
試作、量産パートナーとスタートアップとの連携面に課題
（両社のミスマッチの原因：「常識の違い」、「取引に伴うリスク」、「情報不足」、「スピード感」）

２．資金調達の壁
ハードウェアスタートアップへの投資案件の少なさや、補助金を受けるための手続きの煩雑さや使いにく
さといった問題点

３．事業計画策定スキルの不足
企画から試作、資金調達、量産を経て販売までつないでいくという一連の流れを描く力が、プロジェク
トの成否を決める大きな要素だがスキル・経験値が不足

ハードウェアスタートアップが抱える課題

33

（平成27年度製造基盤技術実態等調査事業（我が国ものづくりベンチャーの動向等調査）成果報告書）

ハードウェアスタートアップを阻む3つの壁
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Vision
 失敗を許容し、挑戦心を称え、社会を変える真のエコシステムをつくる。
 従来の製造業を超えた、新しい世界観を創造できるビジネスモデルを生み出
す。

 HAXプログラムを通じて日本発のハードウェアスタートアップを育成する。

ソリューションとしてのHAX

34

米VC SOSV社がハードウェア関
連スタートアップに特化したアクセ
ラレータープログラムを立上げ
（from 2012）

米SOSV社とSCSKと住友商事の共同運営
現在Batch1が終了（from 2019）
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HAX Tokyoの運営体制
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 スタートアップや大学の技術シードに対し、HAX深圳へ採択されうるレベルまで引き上げ。
 企業向けにスタートアップとの共創の場を提供し、オープンイノベーションを加速。

Stage 00 Tokyo
HAX 深センへの登竜門！

スタートアップ経営の基本を学び
技術シーズとビジネスニーズを
引き合わせる場

Stage 01 Shenzhen

プロトタイピング・製造を行う場

Stage 02 San Francisco

資金調達・マーケティングを行う場

HAX Tokyo = スタートアップをグローバルレベルへ
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HAX Tokyoプログラムコンセプト
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ハードウェアに注力した
3か月間アクセラレータープログラム

各産業分野の
専門知識

東京オフィスと
様々なリソース

ハードウェア
起業家
コミュニティ

深センでの
強化合宿

デモデーの
実施

スタートアップへの提供価値
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HAX Tokyoプログラム紹介
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2018

【企業向け】Speed Dating★
(企業とのマッチングイベント)

• 企業とスタートアップが10分ずつのお見合い形式でのネッ
トワーキングを行うイベント。

• アイデアや技術シーズとビジネスニーズの出会いを通じた新
ビジネスの創出を支援。

【スタートアップ向け】カリキュラム★
(Legal, Customer, Team building Pitch等)

• HAX Tokyoスタッフや外部講師による講義。
• スタートアップが身に着けておくべき法務知識のレク

チャー、大企業とのコミュニケーションの仕方、チームの作
り方、Pitch(プレゼンテーション)技法など。
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HAX Tokyoプログラム紹介
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HAX Tokyoプログラム紹介
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HAX Tokyo Batch 1 スタートアップ4社 概要

42

感触のわかる、スキンセンサー、チップ、
ロボットアームを開発。ロボットが人間の
指のように様々なものをつかめるようにな
る

(3)

3D測量ロボット、被災地探査
ロボット、検査ロボットなどを開発

(4)
スマートフォン保有者の位置測定と
認証をする技術を研究をしており、
タッチレスやウォークスルーでの受付・
決済を実現する製品を開発

(2)

(1) スマートフォンで認証可能なスマート宅配ロッ
カーを開発。利用者が自宅に居なくても安
全に宅配便の受け渡しが可能
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HAX Tokyo Batch2 採択スタートアップ
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CuboRex
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Con-Tact
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Zenco

46



Sumitomo Corporation Confidential & Proprietary

ORLIB
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Lexx Pluss
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問い合わせ先
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α

innovationecosystem@sumitomocorp.com

mailto:innovationecosystem@sumitomocorp.com
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